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CICLO DE GESTIÓN DE PROYECTOS 
DEPORTIVOS 
 

 

Los autores coinciden en identificar el evento deportivo como actividad de espectáculo en 

la que se unen la competición y lo festivo, con alto nivel de repercusión social, fuerte 

presencia en los medios de comunicación y que genera por sí misma ingresos 

económicos. Otras características del evento incluyen que es finito, con objetivos 

específicos a corto plazo y semirrígidos, con elevada notoriedad tanto del evento como de 

la marca organizadora, importante implicación de recursos económicos, materiales y 

personales, dinamizador de la ciudad, y puede tener tipología diversa (ser puntual, cíclico 

u otro). 

 

La literatura acerca de la organización de un evento deportivo hace hincapié en los 

aspectos de marketing o de administración principalmente. 
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El ciclo de gestión se refiere a las etapas que sigue un proyecto deportivo desde su 

concepción hasta su evaluación final, garantizando eficiencia, transparencia y mejora 

continua. Se estructura en 5 fases principales: 

1. Identificación. Consiste en detectar una necesidad o problema deportivo (falta de 

infraestructura, escasez de programas de iniciación, necesidad de alto rendimiento. 

Incluye el análisis del contexto, diagnóstico situacional y estudio de viabilidad. 

2. Planificación / Formulación. Se definen objetivos, metas, actividades, indicadores 

y recursos. Se diseña un plan estratégico y operativo con cronogramas y 

responsables. Se priorizan recursos humanos, financieros y materiales. 

3. Ejecución. Es la fase de implementación del plan. Incluye organización de 

actividades, coordinación de equipos, asignación de recursos y aplicación de 

estrategias deportivas. Requiere liderazgo y comunicación constante entre los 

actores. 

4. Control y seguimiento. Supervisión de la ejecución para asegurar que se cumple 

lo planificado. Uso de indicadores de gestión y rendimiento deportivo. Permite 

identificar desviaciones y aplicar medidas correctivas. 

5. Evaluación y retroalimentación. Se valoran los resultados alcanzados frente a 

los objetivos establecidos. Puede ser interna o externa y debe considerar eficacia, 

eficiencia, impacto y sostenibilidad. La evaluación permite aprender de la 

experiencia y mejorar futuros proyectos. 
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