RECURSOS HUMANOS: SEI7ECCI(’)N,
FUNCIONES, CAPACITACION Y
EVALUACION

En cualquier actividad o en cualquier trabajo, la realizacion de las funciones y los
objetivos dependen de personas, tanto a nivel individual como a nivel colectivo, dentro de

una estructura jerarquica y mediante una programacion clara, organizada y estructurada.

Las cualidades que cualquier trabajador en puestos de servicio de instalaciones
deportivas debe reunir son:

o Profesionalidad.

o Capacitacion.

o Especializacion.

o Experiencia.

La seleccidon de personal en el ambito deportivo debe ser rigurosa y basada en
competencias especificas. La mayoria de los profesionales carecen de la titulacion
adecuada en actividad fisica y deporte. En la actualidad se utilizan métodos como
referencias o contactos para la seleccion, lo que puede llegar a comprometer la calidad

del proceso.

El que un gestor deportivo cumpla las siguientes funciones es clave para el éxito de la
organizacion.
1. Planificacion: Establecimiento de objetivos claros y alcanzables, adaptados a las
caracteristicas del deporte.
2. Coordinacion: Integracion de recursos humanos, materiales y financieros para
alcanzar los objetivos establecidos.
3. Busqueda de financiacion: Identificacion de fuentes de ingresos, incluyendo

patrocinadores y eventos.
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4. Seleccion de personal: Aplicacidon de procesos de seleccidon adecuados para
incorporar talento calificado.
5. Gestion de recursos humanos: Liderazgo efectivo, desarrollo de habilidades y

manejo de relaciones interpersonales dentro del equipo.

La formacién y capacitaciéon continua es crucial para el desarrollo profesional en el
deporte. Mantener relacion con programas que ofrezcan formacioén en areas como disefio
organizacional, evaluacion del personal y direccion estratégica de recursos humanos, son
relevantes para adaptarlo al contexto deportivo. Asi mismo, la evaluacién del desempefio
es fundamental para medir y mejorar la efectividad de los recursos humanos. La
evaluacion del desempeio influye significativamente en el rendimiento organizacional,
aunque su impacto puede depender de la implementacion efectiva de los sistemas de

evaluacion.
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