TE'IC,NICAS ESTRUCTURADAS PARA EL
ANALISIS DE REQUERIMIENTOS

¢Qué es el andlisis de requisitos en la gestion de proyectos?
El analisis de requisitos es un elemento de la gestidn de proyectos
que ayuda a garantizar la claridad, la integridad y la relevancia. El
objetivo es definir las expectativas para un proyecto. Los requisitos
pueden aplicarse al desarrollo de software, 1a mejora de procesos o
la compra de una nueva tecnologia.

Propésito del andlisis de requisitos

El propdsito del andlisis de requisitos es recopilar la informacion
necesaria para disefiar un producto que satisfaga las necesidades de
las partes interesadas. Una vez que se complete el andlisis de
requisitos, se alineard con las tareas que daran como resultado un
producto adecuado.



¢{Qué es el andlisis de requisitos de TI?

El andlisis de requisitos de Tl tiene como objetivo garantizar la
alineaciéon de Tl con la estrategia comercial de una empresa. La
mayoria de las organizaciones confian en la tecnhologia para
permanecer operativas. La tecnologia que utilicen debe ser adecuada
para mantener las operaciones sin ser una carga.

¢{Cémo hacer un anadlisis de requisitos?

El andlisis de requisitos comienza con un equipo que recopila datos.
Después de recopilar todos los datos, andlisis y modelos de
requisitos, se realizard una revision. Los mejores requisitos estan
bien documentados, son medibles y claros, y ayudan a identificar
oportunidades de mejora.

Pasos generales en el andlisis de requisitos

A continuacion, encontrard los pasos mds comunes que toman los
equipos para recopilar los requisitos adecuados del proyecto. La
realizacion de estas cuatro actividades le garantiza una imagen clara
de los requisitos que se alinean con las necesidades del negocio o del
cliente.

- 1. Reunir requisitos
Esta etapa del proceso implica la recopilacion de requisitos mediante
la comunicacion con el cliente o las partes interesadas. Los datos de
ejemplo recopilados durante esta etapa pueden incluir un requisito
para acceder a un producto desde un dispositivo maévil o un tablero
que proporciona meétricas en tiempo real.

- 2. Analizar requisitos
El andlisis asegura que los requisitos sean claros, completos y
consistentes. Durante esta fase, el equipo revisarda todos los
requisitos para garantizar que cada declaracidon de requisitos sea



clara. Quieren verificar que no haya contradicciones y que todos los
requisitos estén alineados con el objetivo del proyecto.

- 3. Modelado de requisitos
El modelado es la forma en que un equipo documentard los
requisitos. Usaran diferentes formatos que ayuden a visualizar
procesos, detallar casos de uso o documentar especificaciones. El
modelado puede utilizar cualquiera de las seis técnicas practicas de
analisis de requisitos de software.

- 4, Revisidn
La etapa de revisidon proporciona tiempo para volver a examinar el
proceso Y los documentos resultantes, e identificar areas de mejora.
Durante una autopsia del proyecto, el lider del proyecto, el equipo y
las partes interesadas descubren qué funcioné y qué no para que
puedan aprender lecciones para el futuro.

¢{Qué es un documento de andlisis de requisitos?

El documento de anadlisis de requisitos permite a los usuarios
recopilar, organizar y realizar un seguimiento de los requisitos. El
objetivo es garantizar que todos los requisitos estén en un solo lugar.
El documento guia la planificacion y gestidon de proyectos.

Para completar el documento de andlisis de requisitos, se debe
trabajar con las partes interesadas o el cliente para reunir los
requisitos; use una plantilla que incluya el proposito, las personas,
las necesidades y la historia; y asegurar que todas las partes
interesadas estén de acuerdo con las condiciones finales.

A continuacion, se presentan los elementos esenciales que
componen un documento de andlisis de requisitos:



- Impulsores comerciales: escriba la declaracidon de necesidades
que presenta el caso comercial para el proyecto.

- Descripcidn: El propodsito del documento describe el nombre del
proyecto y el tipo de requisitos y contenidos del documento.

- Historial: La seccién de historial de versiones documenta cada
revision del documento, autor, fecha y aprobador.

- Propésito: Una descripciéon de alto nivel de las metas y
objetivos del proyecto.

- Requisitos: Proporcione un resumen de los requisitos del
proyecto. establezcan requisitos, voluntad para hechos y
representar una meta.

- Firma: Cada parte interesada proporciona su firma, lo que
significa que acepta o rechaza los requisitos. Estas firmas son
necesarias para autorizar el trabajo a sequir.

- Partes interesadas: |dentifique las partes interesadas y sus
roles en el proyecto, incluidas las expectativas y los recursos
adicionales que necesitara.
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