Ciclo de Caja

El efectivo en una empresa es un factor determinante para su operacion, dicho
efectivo es parte del capital de trabajo. A efecto de visualizar su importancia, se te
muestra la siguiente grafica de ciclo de operaciones de una empresa:
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Analizando el grafico anterior, podemos entender la importancia que tiene el efectivo
dentro del ciclo de operaciones de una entidad, ya que sin este, la empresa no estaria
en posibilidades de pagar a sus proveedores y estos le dejarian de proveer mercancias
o materias primas, corriendo riesgo de caer en la quiebra; por 1o anterior debemos
poner especial atencidn en el ciclo de caja de 1os negocios.
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Ahora bien, tenemos que el ciclo de caja es el periodo de tiempo que transcurre desde
el pago realizado por la adquisicidn de la materia prima necesaria para manufacturar
un producto o mercancias, hasta la cobranza a los clientes por la venta de dicho
producto.

A continuacion, te presentamos un ejemplo del ciclo de caja en una empresa:

Camisas S.A. recibe pedidos de su producto y posteriormente los proveedores le
entregan los materiales que nhecesita para maquilar los productos que vende.
Camisas S.A. les compra a crédito a sus proveedores, 1o cual genera una cuenta por
pagar aplicable a las compras a crédito. Dichas compras no tienen una fecha
especifica posterior (tal vez 20 o 30 dias después de la compra).

- Utiliza mano de obra para transformar los materiales (polyester y algodon) en
productos terminados (camisas, playeras, etcétera). Sin embargo, los salarios
no se pagan en su totalidad en el momento en que se hace el trabajo, por 1o que
una parte se acumula (tal vez para un periodo de una a dos semanas).

- Los articulos terminados se venden, pero estas ventas se realizan a crédito; por
lo tanto, las ventas crean cuentas por cobrar, no flujos de entrada de dinero en
caja.

- En algun periodo durante el ciclo, Camisas S.A. deberd pagar sus cuentas por
pagar a proveedores y sus sueldos acumulados. Si estos pagos se hacen antes
de que sus clientes le paguen, ocurrird un flujo neto de salida de dinero que
debera ser financiado.

- El ciclo se finaliza en el momento en que le liquidan sus clientes (tal vez después de
30 o 40 dias). En ese momento, la compania tiene la postura para finiquitar el crédito
utilizado para financiar la elaboracidn del producto y, posteriormente, podra repetir el
ciclo.
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Los puntos anteriores forman el modelo de ciclo de conversion de caja, el cudl
concentra la atencién en el lapso que transcurre entre la fecha en la cual 1a empresa
realiza 10s pagos o invierte en la produccidn de inventario y la fecha en la cual recibe
los flujos de captaciéon de dinero en caja o realiza un rendimiento a partir de su
inversion en la produccion, en el modelo se utilizan los siguientes términos:
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inventario.

A continuacion, te presento las formulas y un ejemplo numeérico del ciclo de
caja:

Datos

Camisas S.A.

Balance General al 31 de diciembre de 2017
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e —

PCl =

PCl =

Férmula

Inventario = |nventario
Costo de

Costo de ventas por dia ventas/ 360

Periodo de Conversion del Inventarios

2,700.00 79.02

34.16666667




Ciclo de Caja

Periodos de Cobranza de las Cuentas por Cobrar

Férmula
Cuentas por
PCCC= Cuentas por cobrar = cobrar
Ventas a
Ventas diarias a crédito crédito/ 360
PCCC= 1,800.00 43.20 Dias

41.66666667

Periodo de Diferimiento de las Cuentas por Pagar

Férmula
Cuentas por
PDCC= Cuentas por Pagar = cobrar
costo de
Compras a crédito por dia ventas/ 360
PDCC= 300.00 8.8 Dias

34.16666667

Ciclo de Conversion del Efectivo
Formula

CCE

CCE= [113.4 Dias
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