Fundamentos Tedricos

y sus Tipos

Fundamentos Teoricos sobre la Planeacion

Existen un sinfin de personajes quienes tratan de responder a la cuestion de qué es el éxito gerencial,
definiendo asi, las “empresas exitosas” con gerentes que, entre otras acciones, hacen de la
“planificacion” su herramienta fundamental. Concibiendo asi, que las empresas u organizaciones que
la obvian tienden a fracasar o por 1o menos ser ineficientes y no tienen claro el concepto de
planeacion.

Los esfuerzos de la planificacion se orientan para asegurar que las cosas ocurran segun lo estimado,
pero en ocasiones, sin la coordinaciéon de los recursos adecuados no seria posible. No solamente las
tareas deben estar bien definidas, sino que debe existir 1a participacion entre quién ejecuta y apoya
la vinculacién entre el alcance y la logistica, mediante el intercambio de acciones, recursos e
informacioén y valuacién de logros.

La planificacién es un proceso que requiere explorar, investigar la realidad sobre la cual se ha de
actuar para generar la intencién de producir cambios. De alli surgirdn necesidades, inquietudes,
intereses y motivaciones que realmente justifican el porqué y el logro de la planificacion, planteados
en objetivos y propdsitos claros.

Tipos de Planes

Un directivo debe reconocer la existencia de una gran variedad de planes para no tropezar con
dificultades en la realizacidon de planes efectivos.

La clasificacion de los planes viene dada de 1a siguiente manera:
e Estratégicos

Son formulados por los niveles superiores de la empresa, cubren a toda la organizacién, son a largo
plazo, por 1o que buscan colocar a la organizacidon de acuerdo con su visién y buscan establecer el
origen y la asignacion de los recursos de la empresa.

e Tacticos
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Son utilizados en los departamentos de la empresa y formulados por los administradores de segundo
nivel, en el nivel medio, estos planes son a mediano plazo.

e Operativos

Los cuales tienen por objetivo apoyar a los planes estratégicos, ya que ayudan a su aplicacion en
corto plazo. Son utilizados por las unidades de cada empresa; se refieren a actividades especificas
asignando recursos y definiendo estandares de actuacion.
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