Tasa De Rendimiento Sobre La Inversién

Como Técnica Para Evaluar El Desempefio

CONCEPTO

Segun Ramirez Padilla (2013), “La Tasa de rendimiento sobre la inversion (TRI) es la
herramienta que mide la relaciéon productos-insumos necesaria para llevar a cabo las
actividades encomendadas a cada divisidén, centro de utilidades y a la compafia en su
totalidad. Tiene la ventaja de analizar la utilidad que se generd, comparandola con los
activos necesarios para generar dicha utilidad”.

FORMULA

La formula para calcular la TRI es 1a siguiente:

_ UAFIR
A0

Donde:

UAFIR = Utilidades antes de financiamiento e impuestos sobre la renta

AO = Activos promedio de operacién
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Esta formula puede y debe dividirse en dos variables, que son las que indican con mayor
claridad los errores o aciertos de los responsables de una division:

TRI = Margen sobre ventas x Rotacion sobre la inversion

_ UAFIR Ventas
"~ Ventas x A0

La rotacidn sobre la inversidn nos dice cudntas veces ha sido vendida la inversion en activos,
o sea, el numero de veces que han rotado los activos; el margen sobre ventas representa el
margen que se genera por cada peso vendido.

No es 16gico esperar que cada organizacidén genere la misma TRI, ya que hay empresas con
mercados muy competidos y otras con mercado controlable, otras con personal que no estd
capacitado y otras en las que si, etc. Es un error que todas las divisiones de una empresa
deben generar la misma tasa de rendimiento, ya que cada una posee recursos fisicos,
tecnoldgicos y humanos diferentes.
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. FIGURA 11-2 Andlisis de las variables que integran la tasa de rendimiento
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VENTAJAS DE LA TASA DE RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION

Las ventajas son las siguientes:

1. Es una cantidad comprensiva y simple, afectada por todo 1o que ha influido en la
situacién financiera de una division.

2. Midela forma en que el encargado de una divisidn utiliza 1os recursos de la empresa
para generar ganancias.

3. La TRl es un denominador comun que puede ser comparado directamente solamente
entre divisiones y las empresas externas, o entre divisiones y las inversiones de
fondos alternativos.
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