Factores que Determinan o Condicionan el

Tamaiio del Negocio

Burgos Baena Agustin (2017) menciona que en la practica determinar el tamafio de un
negocio es una tarea limitada por las relaciones reciprocas que existen entre el tamano, la
demanda, la disponibilidad de la materia prima, la tecnologia, los equipos y el
financiamiento. Todos estos factores contribuyen a simplificar las alternativas de tamano
entre las cuales se puede escoger; se reducen a medida que se examinan los factores
condicionantes mencionados.

¢ El tamafio del proyecto y la demanda

La demanda es uno de los factores mas importantes para condicionar el tamafno de un
proyecto. El tamano propuesto solo puede aceptarse en caso de que la demanda sea
claramente superior. Si el tamafo propuesto fuera igual a la demanda, no seria
recomendable llevar a cabo la instalacion, puesto que seria muy riesgoso. Cuando la
demanda es claramente superior al tamano propuesto, este debe ser tal que solo cubra un
bajo porcentaje de la primera, no mds de un 10%, siempre y cuando haya mercado libre.
Cuando el régimen sea oligopdlico no se recomienda tratar de introducirse al mercado, a
menos de que existan acuerdos previos con el propio oligopolio acerca de la reparticion del
mercado existente o del aseguramiento del abasto en las materias primas.

¢ El tamafo del proyecto y los suministros e insumos

El abasto suficiente en calidad y cantidad de materias primas es un aspecto vital en el
desarrollo de un proyecto. Muchas grandes empresas se han visto frenadas por la falta de
este insumo.

Para demostrar que este aspecto no es limitante para el tamafo del proyecto se deberdn
listar todos los proveedores de materias primas e insumos y se anotardn los alcances de
cada uno para suministrar estos Ultimos. En etapas mads avanzadas del proyecto se
recomienda presentar tanto las cotizaciones como el compromiso escrito de 1os proveedores
para abastecer las cantidades de material necesario para la produccién. En caso de que el
abasto no sea totalmente seguro se recomienda buscar en el extranjero dicha provision,
cambiar de tecnologia en caso de ser posible, o si fuere necesario abandonar el proyecto.
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¢ El tamafo del proyecto, 1a tecnologia y los equipos

Hay ciertos procesos o técnicas de produccidon que exigen una escala minima para ser
aplicables, ya que por debajo de ciertos niveles los costos serian tan elevados que no se
justificaria 1a operacién del negocio. Las relaciones entre el tamafo y la tecnologia influiran
a su vez en las relaciones entre tamano, inversiones y costo de produccion.

En efecto, dentro de ciertos limites de operacion y a mayor escala, dichas relaciones
propiciaran un menor costo de inversién por unidad de capacidad instalada y un mayor
rendimiento por persona ocupada; 1o anterior contribuira a disminuir el costo de produccion,
aumentar las utilidades y elevar la rentabilidad del proyecto. En términos generales se puede
decir que la tecnologia y los equipos pueden limitar el tamano del proyecto al minimo de
produccion necesario para ser aplicables.

¢ El tamafo del proyecto y el financiamiento

Si los recursos financieros son insuficientes para atender las necesidades de inversion de la
planta de tamafio minimo, es claro que la realizacion del proyecto es imposible. Si los
recursos econdémicos propios Yy ajenos permiten escoger entre varios tamafnos para
producciones similares entre los cuales existe una gran diferencia de costos y de rendimiento
econdmico, la prudencia aconsejara escoger aquel que se financie con mayor comodidad y
seguridad, y que a la vez ofrezca, de ser posible, l1os menores costos y un alto rendimiento
de capital. Por supuesto habra que hacer un balance de todos los factores mencionados para
realizar 1a mejor seleccion. Si existe flexibilidad en la instalacion de la planta, esto es, sila
tecnologia y los equipos 1o permiten, se puede considerar la implantacion del proyecto por
etapas como una alternativa viable, aunque es obvio que no todos los equipos y las
tecnologias permiten esta libertad.
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¢ El tamanfo del proyecto y la organizacion

Cuando se haya hecho un estudio que determine el tamafo mas apropiado para el proyecto,
es necesario asegurarse que se cuenta con el personal suficiente y apropiado para cada uno
delos puestos de la empresa, especialmente al personal técnico de cualquier nivel, el cual no
se puede obtener facilmente en algunas localidades del pais.
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