
		

PRINCIPIOS A CONSIDERAR EN LA TOMA DE 
DECISIONES 
 

La siguiente es una lista de principios clave comúnmente aceptados en la toma de 

decisiones, aplicables tanto en entornos personales como profesionales, especialmente 

útiles en negociación, gestión, liderazgo y resolución de problemas: 

 

o Racionalidad. 

Buscar la opción más lógica, eficiente y con mejores consecuencias. Implica usar datos, 

análisis y criterios objetivos. 

 

o Ética. 

Evaluar si la decisión es moralmente correcta, justa y respetuosa de los valores humanos 

y sociales. 

Pregunta clave: ¿Esta decisión es correcta, aunque nadie me esté mirando? 

 

o Orientación a objetivos. 

Toda decisión debe alinearse con los fines o metas que se desean alcanzar. Evita 

desviarse con decisiones reactivas o emocionales. 

 

o Análisis de consecuencias. 

Evaluar los impactos a corto, mediano y largo plazo. Considerar consecuencias directas e 

indirectas (efecto dominó). 

 

o Responsabilidad. 

Ser consciente de que toda decisión implica asumir sus efectos, positivos o negativos. 

Aumenta el compromiso y la integridad del proceso. 

 

o Consistencia. 

Tomar decisiones alineadas con principios previos, valores personales o institucionales. 

Esto fortalece la confianza y credibilidad ante otros. 



		

o Flexibilidad. 

Estar dispuesto a ajustar la decisión si cambian las circunstancias o surgen nuevos datos. 

No aferrarse al orgullo: adaptarse es parte de decidir bien. 

 

o Participación (cuando aplica). 

Incluir a las personas afectadas o interesadas por la decisión puede mejorar la calidad y 

aceptación del resultado. Especialmente importante en liderazgo y trabajo en equipo. 

 

o Oportunidad. 

Elegir el momento adecuado para decidir también es parte de la estrategia. Decidir 

demasiado rápido o demasiado tarde puede tener costos. 

 

o Aprendizaje. 

Evaluar los resultados de decisiones pasadas para aprender y mejorar en futuras 

elecciones. 
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