Mercado Laboral

(Werther & Davis, 2008) nos dice: “El éxito en la tarea de identificar nuevos empleados
depende del mercado de trabajo, pero también de la habilidad de captar talentos de los
especialistas de capital humano. Incluso cuando las tasas de desempleo son altas, resulta
dificil encontrar el personal idéneo para desempenar ciertas ocupaciones.”

Por 1o anterior, el departamento de Recursos Humanos de todas las organizaciones tiene
como proposito atraer, reclutar y contratar 1os mejores talentos del mercado laboral que
contribuyan al logro de los objetivos organizacionales. Son dos los pilares fundamentales
de donde debe partir un departamento de Recursos Humanos: primero, el gerente de
recursos humanos debe contar con un catalogo de andlisis de puestos de la empresa, en el
que se especifique de manera clara y precisa la descripcidon de 1os puestos. Y en segundo, la
planeacion de necesidades de capital humano en donde se estime la demanda futura de
personal en la organizacion.

Partiendo de estos pilares, el drea de provision de capital humano (reclutamiento y
seleccién) deberd contar con los perfiles de puesto en donde se establecen los
conocimientos, experiencia requerida, habilidades, aptitudes y destrezas necesarias que
deber tener el ocupante; asi como la programacién estimada de cudntos y cudles puestos
necesitardn cubrir en tiempo y forma para las diferentes dreas de operaciéon de la empresa.

Por tanto, para captar los mejores talentos dentro del mercado laboral, el proceso de
reclutamiento y seleccion, una vez identificadas las necesidades y demandas internas, se
da a la tarea de identificar las diversas fuentes que garanticen atraer, captar, reclutar y
contratar los mejores talentos del mercado laboral para cubrir las vacantes de acuerdo a
las necesidades y objetivos de la organizacion.
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Algunas de las ventajas de contar con un plan especifico y desarrollado de las necesidades
de recursos humanos de la organizacion tanto a largo como corto plazo son:

e Informacion para implantar 1os programas de capacitacion y desarrollo.
e |dentificacion, seleccion y captar 1os mejores talentos.

e Conduce a una valuacion estratégica de sueldos.

e Disminucion de costos de rotacion.

e Equilibrio funcional de la estrategia de capital humano con la estrategia global de la
organizacion.

e Economias de escala en las contrataciones de personal.

e Se enriquece el inventario de capital humano, 1o cual permite apoyar a promociéon y
desarrollo de las distintas areas de la empresa.

e Mejora en la coordinacion de programas de productividad gracias a las aportaciones de
personal mejor capacitado y motivado.
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