
			 	 	

													
	

 

Actividades Iniciales 
 

Dentro de la Planeación de una Auditoría, podemos considerar como actividades 
iniciales las siguientes: 

 

Etapa Contenido 
 
 
Planeaciòn 

Definición de la evaluación. 
Análisis y estudio preliminar. 
Determinación del alcance. 
Diagnóstico administrativo. 
Programa de trabajo y aprobación. 
Designación de personal. 

 

 

Cabe señalar que una auditoría administrativa suele estar considerada en el programa 
de trabajo anual del área de control, pero también es probable que sea solicitada 
expresamente por la alta dirección por circunstancias que incumban a toda la 
organización o a una parte de ella. Asimismo, la intención de aplicarla a veces es 
puramente constructiva, con el fin de evaluar en forma preventiva un proceso, función o 
actividad determinada. 

 

Las actividades a realizar en esta etapa están enfocadas al trabajo de diseño de la 
evaluación (definirla), así como al análisis inicial, elaboración del diagnóstico, discusión, 
aprobación y difusión del programa de trabajo. También se determina la cantidad y 
calidad del personal que intervendrá en el desarrollo, así como sus funciones específicas. 
Esta etapa requiere de dedicación diligente y consenso de equipo para identificar 
plenamente el objetivo y el alcance que de inicio se tiene previsto otorgarle (en el 
transcurso es probable que se realice algún cambio si se considera pertinente).  

 

Se trata de la primera de las funciones administrativas universales, solo que aplicada en 
el campo de control, y particularmente en la práctica de la auditoría; de ahí lo innegable 
de su contribución. Dado que es una premisa administrativa básica, debe esperarse que 
la planeación enriquezca y contribuya a la realización eficiente y eficaz de la auditoría 
en su conjunto. Una planeación deficiente repercutirá en contratiempos innecesarios y 
posiblemente dificulte la consecución de los objetivos previstos. 

 

Referencia: 

Libro Auditoría Administrativa, autor Alfonso Amador Sotomayor, Editorial Mc. Graw Hill. Pág. 45-46. 
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El autor Alfonso Amador Sotomayor, en su libro Auditoría Administrativa, define que es 
preciso que la actividad evaluatoria se inicie con un análisis y estudio preliminar de la 
organización o de la función o tema específico, ya que esto sirve para conocer el medio, 
el personal involucrado y la operatividad existente de manera directa, así como para 
documentarse y percibir la actitud hacia el control en los auditados, lo cual permite 
formarse una opinión profesional de la situación que prevalece. En esta etapa es 
recomendable actuar con madurez y evitar externar juicios prematuros de lo que se 
observa, sobre todo al personal de la organización.  

 

En algunas ocasiones, las circunstancias no permiten que el estudio preliminar se lleve a 
cabo como debiera y se inicia con la práctica inmediatamente, mientras que en otros 
casos ambos se van complementando sobre la marcha; sin embargo, esto hay que 
evitarlo en lo posible, ya que lo apropiado es iniciar con el trabajo preliminar.  

 

Sin el estudio inicial o preliminar, no se tiene una visión general sobre la cual partir para 
realizar el trabajo profundo de una auditoría.  

Dicho estudio va encaminado a conocer las generalidades e identificar la problemática 
de la organización, así como los riesgos potenciales. 

 

Por medio del análisis y estudio del sistema de control, se obtienen referencias de la 
forma de actuar del personal en relación a la normatividad establecida, lo cual ayuda al 
auditor para consolidar su opinión del funcionamiento de la organización.  

 

Aunque se dedique relativamente poco tiempo a esta tarea, lo importante es obtener 
una apreciación de la situación que prevalece, ya que de cualquier forma se profundizará 
en ello después.  

Básicamente, esta actividad preliminar comprenderá los siguientes aspectos: revisión de 
documentos, conocimiento del área de trabajo y apreciación general del auditor. 
Mediante la revisión de documentos, el auditor comienza a compenetrarse con diferentes 
aspectos de la organización. Por lo común, solicita en primera instancia documentos de 
tipo general y después, conforme lo considera necesario, pide documentos específicos.  
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También es imprescindible que el auditor tenga conocimiento del área de trabajo en 
donde va a desarrollar su actividad. Designarle un lugar específico en el que cuente con 
las condiciones óptimas para laborar, como cierta privacidad, equipo de cómputo y 
mobiliario adecuado para el manejo de documentación, son aspectos que no se deben 
subestimar, pues contribuyen a un mejor desempeño de este. Con el trabajo preliminar, 
el personal que evalúa consigue obtener una apreciación general, la cual sirve de apoyo 
para profundizar en el trabajo definitivo. En el transcurso de esta actividad, el auditor 
dispondrá de un campo amplio para obtener información, de manera que deberá utilizar 
su criterio para realizar la recopilación y enfocarse en el estudio de la más relevante. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Referencia: 

6 Libro Auditoría Administrativa, autor Alfonso Amador Sotomayor, Editorial Mc. Graw Hill. Pág. 58-59. 
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