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PRESENTACION DE LA MATERIA

La Universidad Auténoma de Coahuila, a través de la Coordinacién General de Educacion a
Distancia, te da la mas cordial bienvenida al curso de Planeacion Financiera. Esta es una
alternativa que responde a la demanda creciente de educacion superior en la que tu puedes
aprender y organizar tus actividades escolares de acuerdo con tu ritmo y necesidades,
sobre todo cuando no puedes estudiar en un sistema presencial.

Actualmente, con la incorporaciéon de las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacion, se fortalece y consolida el modelo educativo centrado en el estudiante y su
aprendizaje autébnomo haciendo la instruccién mas coémoda y prdctica.

La materia de Planeacidon Financiera tiene como objetivo general formal profesionales en el
campo de las finanzas, con conocimientos, habilidades y actitudes para comprender la
importancia y necesidad de la planeacion financiera dentro de las organizaciones, asi como
los conceptos bdasicos como 1o es el capital del trabajo, 1as fuentes de financiamiento a
corto y largo plazo y los costos de cada una de ellas, para poder tomar decisiones
financieras para maximizar el valor de 1a empresa y los accionistas.

Es de suma importancia que realices todos los ejercicios, foros y actividades ya que han
sido disefiados para que tu adquieras, no solo conocimientos teodricos, sino que también
desarrolles habilidades muy especificas que deberds ejercer como futuro administrador de
empresas Yy negociador.

OBJETIVO GENERAL DE LA MATERIA

Formar profesionales en el campo de las Finanzas con conocimientos, habilidades y
actitudes para entender cudl es la funcion de las finanzas dentro de las empresas, a través
de la planeacién y el control financiero, conocer y aplicar 1a administracion del capital de
trabajo, conocer las diferentes fuentes de financiamiento a corto y a largo plazo y calcular
su costo, asi como entender la estructura y nivel 6ptimo del capital de una empresa, todo
esto para tomar decisiones financieras que le permitan maximizar el valor de la empresa y
de los accionistas.
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CONTENIDO TEMATICO

« UNIDAD I: ADMINISTRACION DEL SISTEMA FINANCIERO
Administracion Financiera.

Administracién Financiera.

El Papel de 1a Etica en los Negocios.

Servicios Financieros.

Los Servicios Financieros en México.

Sistema Financiero.

Introduccién al Sistema Financiero.

Sistema Financiero.

Estructura del Sistema Financiero.

Regulacién del Sistema Financiero.

Marco Normativo del Sistema Financiero.
Instituciones Financieras.

La Planeacion Financiera.

Importancia de 1a Planeacion Financiera.
Politica Econdmica.

Meta de 1a Empresa.

La Planeacion Financiera.

Establece Metas para tu Empresa.

La Funcion de 1a Administracion Financiera.
Las Funciones de la Administracién Financiera.

Importancia de la Informacién para la Toma de Decisiones a Largo Plazo.
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Relacion con 1a Contabilidad.

Relacion entre 1a Contabilidad y 1a Administracion.

« UNIDAD II: ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
Administracion Financiera en la Organizacion.

Conceptos de Administracion Financiera.

Las Finanzas en la Empresa.

Las Finanzas Corporativas y el Administrador Financiero.

Funciones Financieras.

Analisis e Interpretacion de los Estados Financieros.
Generalidades del Andlisis e Interpretacidn de los Estados Financieros.
Métodos de Analisis Financiero.

Estados Financieros, impuestos y Flujo de Efectivo.

Interpretaciéon de la Informacion Financiera para la Toma de Decisiones.

Fundamentos de la Administracion Financiera del Capital de
Trabajo.

Capital de Trabajo.

El Capital de Trabajo: Capacidad de 1a Empresa de Operacion.
Optimizacion del Capital de Trabajo.

Fundamentos de la Administracion Financiera del Capital de Trabajo.
Decisiones dentro del Corto Plazo.

Los Recursos a Corto Plazo.
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e UNIDAD Ill: ADMINISTRACION FINANCIERA DE TESORERIA, INVENTARIOS
Y CUENTAS POR COBRAR
Administracion de Tesoreria.

Administracidn Financiera de Tesoreria.

Administracion del Efectivo.

El Flujo de Efectivo.

El Efectivo y sus Consecuencias.

Estructura de la Tesoreria.

Determinacion de Flujos de Efectivo.

Administracion financiera de inventarios.
Administracion Financiera de inventarios.

Costos Relacionados con los Inventarios.

Tecnicas de la Administracion de Inventarios.

Inversion Necesaria o Financiamiento de Inventarios.
Estrategias de Reduccion.

Inversion Necesaria.

Administracion Financiera de Cuentas por Cobrar.
Concepto de Administracidon Financiera de Cuentas por Cobrar.
Determinacion del Nivel de Cuentas por Cobrar.

Crédito y Cobranza.

Andlisis de 1a Cartera.

Costo-Beneficio.
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« UNIDAD ViI: FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO Y FUENTES DEL
FINANCIAMIENTO

Financiamiento a Corto Plazo.

Financiamientos Bancarios.

Tipos de Financiamiento Bancarios.

Costos Directos e Indirectos.

Financiamiento a Corto Plazo.

Fuentes de Financiamiento y sus Costos.

Fuentes de Financiamiento a Mediano y Largo Plazo y su Costo.
Créditos para Inversiones a Mediano y Largo Plazo.

Emisidn de Deuda.

Politicas y Decisiones sobre Dividendos y Utilidades Retenidas.

Costo de Capital.

EVALUACION GENERAL

Para reportar tu ealificacién final obtenida de la suma de porcentajes de unidad, deberas
haber cumplido de forma obligatoria con la realizacion o entrega de 1o siguiente:

* Desarrollo de las lecciones.

* Responder a todos los cuestionarios de evaluacion por unidad.

e Realizar y entregar dentro del tiempo establecido el Proyecto Final.
e Responder ala Evaluacion Final.
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La falta de cualquiera de estos requerimientos causard la no acreditacién del curso.

En caso de no acreditar el curso en periodo ordinario con una calificacidén igual o mayor a
70 tendras que presentar una evaluacidén extraordinaria integrada por: un examen de
conocimiento y un proyecto, dando como total 100 puntos de la calificacion del curso; en
caso de no obtener una calificacion aprobatoria tendrdas que inscribirte para recursar la
materia.

RECUERDA QUE LA CALIFICACION MINIMA APROBATORIA ES 70

EVALUACION VALOR

UNIDAD 1 15 Puntos

UNIDAD 2 15 Puntos

UNIDAD 3 15 Puntos

UNIDAD 4 15 Puntos

PROYECTO FINAL 20 Puntos
EVALUACION DEL CONOCIMIENTO 15 Puntos
EJERCICIOS DE PRACTICA 5 Puntos

TOTAL 100 Puntos
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PROYECTO FINAL

El proyecto final representa 20 puntos de la calificacidén para la acreditacién de 1a materia,
y la realizacion de este es obligatoria para poder acreditar 1a materia, de no realizarlo, hara
que automaticamente se considere la materia como reprobada.

Némbralo como: Apellido Paterno + Apellido Materno + Primer Nombre + Proyecto final.
Ejemplo: Ramirez Rocha Ana Proyecto Final.

La Planeaciéon Financiera es una de las mejores formas para que un negocio se mantenga
solvente y lucrativo. Cualquier negocio sin importar 1o potencialmente exitoso que pueda
ser, puede fracasar debido a una mala planeacién financiera.

Ao largo de esta materia aprendiste las bases y los conocimientos para poder generar una
estrategia financiera de una compania, basada en la planeacion financiera. A continuacién
se presenta un pequefo caso de estudio donde tendrdas que usar todos tus conocimientos y
habilidades para poder sacar adelante a la empresa:

Imagina que te acaban de contratar para realizar la planeacion financiera de una
empresa productora de sillas de plastico, la fabrica se encuentra en el Distrito
Federal, fabrica diez modelos de sillas diferentes y lleva en el mercado apenas cinco
afios. Ultimamente no le ha ido muy bien, pues no tiene liquidez, por lo que es
necesario conseguir fuentes de financiamiento o cerrar la empresa, pues no cuenta
con los recursos necesarios para seguir produciendo, ni la maquinaria adecuada, y
ademadas necesita un préstamo urgente para poder completar la entrega de 10,000
sillas para inicios del siguiente mes. Uno de sus clientes les debe $2,000,000 de
pesos, que es en parte uno de sus principales problemas. Dentro del pedido que tiene
pendiente de entregar, 10s costos de produccidon de cada silla son de $150 pesos.
Como te habrdas dado cuenta, la empresa carece de planeacién financiera y necesita
de tu ayuda para salir adelante.

En tus manos se encuentra la empresa y es necesario que la orientes, coordines y controles
sus actividades para poder realizar sus objetivos y no cerrar.
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Instrucciones:

1. Define los objetivos que la empresa debe lograr a corto, mediano y largo plazo
para mejorar su situacion actual.
2. Analiza la situacién econémica general del pais, las tasa de inflacién, 1as tasas de
interés actuales y esperadas.
3. Sugiere formas de financiamiento a corto y largo plazo, da los pros y contras de
cada una de ellas.
4. Elabora una lista de las decisiones financieras que tomarias para maximizar el
valor de la empresa.
a. ¢{Cdmo optimizarias el capital de trabajo?
b. Uso de recursos.
c. Manejo de inventarios.
d. Administracion del efectivo.
e. Administracién financiera de cuentas por cobrar.
5. Elabora un reporte para los duenos y accionistas de la importancia de tener una
planeacion financiera dentro de 1a organizacion (FODA).
6. Menciona sugerencias y recomendaciones para mejorar la situacion financiera de
la empresa.
7. Realiza un reporte de como mejoraria la empresa una vez aplicadas las

sugerencias dadas por ti.
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LISTA DE COTEJO

* Toma su papel como planeador financiero de la organizacion.

e Seinvolucra con la problematica y aporta soluciones de calidad a los problemas
de la organizacion.

* Da unlistado de los objetivos de la organizacién a corto plazo.

e Da unlistado de los objetivos de la organizaciéon a mediano plazo.

e Da unlistado de los objetivos de 1a organizacién a largo plazo.
e Analiza la situacion econémica general del pais, las tasa de inflacion, las tasas
de interés actuales y esperadas.

* Sugiere formas de financiamiento a corto y largo plazo.

e Elabora una lista de las decisiones financieras que tomaria para maximizar el
valor de la empresa. Completa considerando todas las variables sugeridas.

* Elabora un reporte para los duefios y accionistas de la importancia de tener una
planeacién financiera dentro de la organizacion (FODA).

* Menciona sugerencias y recomendaciones para mejorar la situacion financiera
de la empresa.

e Realiza un reporte de cdmo mejoraria la empresa una vez aplicadas las
sugerencias dadas.

Total 20 Puntos

Retroalimentacion
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BIBLIOGRAFiA RECOMENDADA

Fundamentos de Administracion Financiera )
J. FRED WESTON AND EUGENE F. BRIGHAM DECIMA ONCEAVA EDICION MCGRAW
HILL.

Administracion Financiera
AMES C. VAN HORNE. EDITORIAL PRENTICE HALL INTERNATIONAL.

Red de Revistas Cientificas de Ameérica Latina y el Caribe, Espana y
Portugal

Sistema de Informacion Cientifica

http://www.redalyc.org/

DINAMICA DE TRABAJO

Cada unidad consta de los siguientes elementos:

Contenido Tematico: presentaciéon y andlisis de conceptos, fundamentos tedricos,
implicaciones y aplicaciones del tema al que se refiere 1a unidad correspondiente.

Controles de Lectura: cuestionamientos especificos acerca de las lecturas realizadas
bajo un sistema de opcién multiple o relacionar, los cuales permitirdn comprobar
que has revisado y leido cada una de las lecturas que te han sido asignadas.
Recuerda que pueden tener valor en tu evaluacion.

Actividades: aplicacion de los conocimientos tedricos adquiridos. Son evaluables
bajo listas de cotejo especificas y adquieren una ponderacion en la evaluacion.

Ejercicios: practicas que ayudan a reforzar el conocimiento para un mejor resultado
en las evaluaciones.

Evaluacion por unidad: consta de una serie de reactivos que se evaluan para
comprobar el conocimiento adquirido dentro de la unidad.

Antes de terminar tu materia deberas responder una evaluacion final que comprende
los contenidos de toda la materia.
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Videos

e Siri Sigfride. Emprendedores. (2014). 12 Técnicas de Negociacién. Recuperado el 2
de noviembre de 2015 a partir de https://www.youtube.com/watch?v=wU6_1kEZ3DU

* Andénimo. Negociando2014. (2014). Cédmo resolver conflictos por medio de la
negociaciéon. Recuperado el 4 de noviembre de 2015. A partir de
https://www.youtube.com/watch?v=pdHmDzKyCho

e Sitios Web

e 6131313, (2008), &l sistema financiero, recuperado el 19 de Agosto de 2015 a partir
de https://www.youtube.com/watch?v=nfF9s3Nub3Bc

* Finanzas UPC (2014) Capital de trabajo, recuperado el 19 de enero de 2016 a partir
de https://www.youtube.com/watch?v=gQqg17YX02jM

e Gerald R., (2014)Gestion y Control de Inventarios, Modelos de Inventario. Recuperado
el 30 de enero de 2016 a partir de:
https://www.youtube.com/watch?v=ge_n0ZG5e00

* Programa de educacion financiera Banco Amazonas, (2014), FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA FINANCIERO recuperado el 7 de enero de 2016 a partir de
https://www.youtube.com/watch?v=jj1A6Z0-BtQ



